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��������ǒ �Ǩ 
&ƌĂ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ƆŶƐŬĞ�ũĞƌ�ĂůůĞ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŶǇƚĊƌ͊�sŝ�
ŚĊďĞƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�Ċƌ�ŵĞĚ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ůŽŬĂůŚŝͲ
ƐƚŽƌŝĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�ǀŝů�ďĞƐƚƌčďĞ�ŽƐ�ĞŌĞƌ�ďĞĚƐƚĞ�ĞǀŶĞ�ƉĊ�Ăƚ�ŽƉĚƌŝǀĞ�
ŐŽĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ͕�ĨŽƌŵŝĚůĞ�ĚĞŵ�ŽŐ�ĂƌŬŝǀĞƌĞ�ůƆƐ�ĂĨ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůĞƌ͕�ƐŽŵ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌĞĚĞ͘�^ŬƵůůĞ�ĚƵ�ŚĂǀĞ�ůǇƐƚ�Ɵů�
Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�Ɵů�ĂƌŬŝǀĂƌďĞũĚĞƚ͕�Ğƌ�ĚƵ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ăƚ�
ĚƵŬŬĞ�ŽƉ�ŝ�ĂƌŬŝǀĞƚ�ĞŶ�ƟƌƐĚĂŐ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐ�ŝ�ůŝŐĞ�ƵŐĞƌ͘ 

��������������������������������������Ǩ 
EƵ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�Ɵů ŬŽŶƟŶŐĞŶƚďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�<ŽŶƟŶŐĞŶƚĞƚ�
Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ϭϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞ�ŵĞĚ�DŽďŝůĞͲ
WĂǇ�ƉĊ�Ŷƌ͘�ϮϭϳϵD��ĞůůĞƌ ǀĞĚ�ďĂŶŬŽǀĞƌĨƆƌƐĞů�ƌĞŐ͘�Ŷƌ͘�ϭϱϱϭ�
ŬŽŶƚŽ�ϮϰϰϳϬϯϳ͘�EĊƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ďĞƚĂůƚ�ďĞĚĞƐ�ĚƵ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐĞŶĚĞ�
ĞŶ�ŵĂŝů�ŚĞƌŽŵ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽƉĚĂƚĞƌĞĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�^ĞŶĚ�ŵĂŝůĞŶ�Ɵů͗�
Ğ͘ƌ͘ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ďĞĚĞƐ�ǀĞŶůŝŐƐƚ�ďĞƚĂůƚ�ŝŶĚĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘ 

����������������ͳͻ 
>ŽŬĂůĂƌŬŝǀĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ůƵŬŶŝŶŐ͕�
ŵĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƐƆŐĞŶĚĞ�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ďčƌĞ�ŵƵŶĚďŝŶĚ�ĞůůĞƌ�ǀŝƐŝƌ͘���Ƶ�
ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ƚƌčīĞ�ŽƐ�ƉĊ�ϭ͘�ƐĂů�ŝ��ŐĞŶƐĞ�&ŽƌƐĂŵůŝŶŐƐŚƵƐ�
ƟƌƐĚĂŐ�ŝ�ůŝŐĞ�ƵŐĞƌ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϵ͗ϯϬ�Ɵů�ϭϮ͗ϬϬ͘�,ǀŝƐ�ŝŬŬĞ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĂůƟĚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ŽƐ�
ƉĊ�Ğ͘ƌ͘ůŽŬĂůŚŝƐƚŽƌŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 


�����������������ʹͲʹʹ 
�Ğ�ƐŝĚƐƚĞ�ƚŽ�Ċƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƉŐĂ��ŽǀŝĚϭϵ�ŵĊƩĞƚ�ƵĚƐŬǇĚĞ�ǀŽƌĞƐ�ŐĞͲ
ŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ũŽ�ŝĨƆůŐĞ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ĂĬŽůĚĞƐ�ŝŶͲ
ĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ϭ͘�ŬǀĂƌƚĂů͘�DĞŶ�ŝ�ϮϬϮϮ�ƚƌŽƌ�ǀŝ�ƉĊ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ĂĬŽůĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ƌĞƐĞƌǀĞƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ŵĂƌƚƐ�ŝ�ŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ͘�/ŶĚŬĂůĚĞůƐĞ�ĨƆůŐĞƌ͊ 

����������������� 
/�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϭ�ŝŶĚŐŝŬ�&ǇŶƐ��ŵƚƐ��ǀŝƐ�ĞŶ�ĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�ĂƌŬŝǀĞƌͲ
ŶĞ�ŝ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘��ĞŶ�ŐĊƌ�ƵĚ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ĂƌŬŝǀĞƌŶĞ�
ŬĂŶ�ĨĊ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ĂǀŝƐĞŶƐ�ĂŶĂůŽŐĞ�ĂƌŬŝǀ͕�ĚĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĂƌƟŬͲ
ůĞƌ͕�ŶŽƚĂƚĞƌ�ŽŐ�ďŝůůĞĚĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƚƵƐŝŶĚ�ŬƵǀĞƌƚĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�
ƐŬĂů�ŝŐĞŶŶĞŵ�–�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀŝů�ƚĂŐĞ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ͘��Ğƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĚĞƌ�
ŽŵŚĂŶĚůĞƌ��ŐĞŶƐĞ�^ŽŐŶ͕�ŵĊ�ǀŝ�ĨĊ�ŵĞĚ�ŚũĞŵ�ŽŐ�ďĞŶǇƩĞ�ƉĊ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ŽŐ�Ɵů�ǀŽƌĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�–�ďůŽƚ�ǀŝ�ŽƉŐŝͲ
ǀĞƌ�ŬŝůĚĞŶ͘�DƆĚĞůŽŬĂůĞƚ�ŝ�ĂǀŝƐĞŶƐ�ŬčůĚĞƌ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ďŽƌĚĞ͕�

ŚǀŽƌƉĊ�ǀŝ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ŬƵǀĞƌƚĞƌŶĞ�Ɵů�ĂůůĞ�ĂƌŬŝǀĞƌŶĞ�ƉĊ�&ǇŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŽƉŐĂǀĞ�ŵĞŶ�ĚĞƌ�ĨĂůĚĞƌ�ĚĂ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƟŶŐ�
ĂĨ�Ɵů�ŽƐ͘�EĊƌ�ǀŝ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͕�ƐŬĂů�ǀŝ�Ɵů�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ŝ�ǀŽƌĞ�ĞŐŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵĞƌ͘�hŶĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ĨĂůĚĞ�ŽǀĞƌ�ŶŽŐĞƚ͕�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƚ�
ŚĂƌ�ŵĞĚ��ĂŶŵĂƌŬ�ĞůůĞƌ��ŐĞŶƐĞ�^ŽŐŶ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ĞŶ�ŬƵǀĞƌƚ�
ƵŶĚĞƌ�Ě͕�ƐŽŵ�ŝŶĚĞŚŽůĚƚ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�:ĂŵĞƐ��ĞĂŶ�ŽŐ�Ğƚ�ĮůŵƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĨƌĂ�͟sŝůĚƚ��ůŽĚ͘͟��ĞƩĞ�ǀŝů�ŬƵŶ�ǀčƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽƐ�–�
ŚǀŝƐ�ŶƵ�:ĂŵĞƐ��ĞĂŶ�ŚĂǀĚĞ�ďĞƐƆŐƚ��ŐĞŶƐĞ�^ŽŐŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ĚŽŐ�ŝŶƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ƚǇĚĞƌ�ƉĊ͘� 

��������������������Ǒ ���� 
sŝ�ƐǇŶĞƐ�ƐĞůǀ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ƐƵĐĐĠƐ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�
ϮϬϮϭ͘��Ŷ�ǀĞůďĞƐƆŐƚ�ƐĞŶƐŽŵŵĞƌǀĂŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĚĞŶ�ǀĞƐƚůŝŐĞ�ĚĞů�ĂĨ�
ZĂŶƚǌĂƵƐŵŝŶĚĞ͕�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ǀčƌŌĞƌŶĞ͘��Ŷ�ůŽŬĂů�ǀĂŶĚƌŝŶŐ�
ĨŽƌ��Ğ�^Ǉǀ�,ƆũĞƐ�ŶǇĞ�ďĞďŽĞƌĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ǀĞůŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�Žŵ�
ĚĞŶ�ƌŝŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƵĚƐƉŝůůĞƚ�ƐŝŐ�ƵŶĚĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞƌŶĞ�
ƉĊ�ĚĞ�ŶǇĞ�ďŽůŝŐĞƌ͘�KŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂƌŬŝǀĞƌŶĞƐ�ĚĂŐ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĚ�
ŽŵƌĊĚĞƚƐ�ƐŬŽůĞƌ�ƐŽŵ�ƚĞŵĂ͘��ĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐƚĂĚŝŐ�ƐĞ�ŝ�
ĨŽƌůŽŬĂůĞƚ�Ɵů��ƌŬŝǀĞƚ͘ 

sŝ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�ŽŐƐĊ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ�ŚĞƌ�ŝ�ϮϬϮϮ͘�sŝ�ŚŽůĚĞƌ�ũĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�
ĨƆƌ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ĂĨǀŝŬůĞƚ͘ 

����������������������������������� 
/�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂƌŬŝƚĞŬƚ�ŽŐ�
ďǇƉůĂŶůčŐŐĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�ĨƌĂ�sĞƐƚĞƌƌƆŶ�ĞŶ�ŝŶĚƐŝͲ
ŐĞůƐĞ�ŵŽĚ�ĚĞƚ�ůŽŬĂůƉůĂŶĨŽƌƐůĂŐ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ǀĞĚ�,ƆũĞŶƐǀĞũ͕�
ƐŽŵ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ��ǇƌĊĚ�ŚĂǀĚĞ�ƵĚƐĞŶĚƚ�ŝ�ŽīĞŶƚůŝŐ�ŚƆƌŝŶŐ͘��Ğƚ�
ĚƌĞũĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ�ĂƌĞĂůĞƌŶĞ�ƉĊ�ŚũƆƌŶĞƚ�ĂĨ�,ƆũĞŶƐǀĞũ�ŽŐ��ŐĞŶƐĞ�
^ƚĂƟŽŶƐǀĞũ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀĂůŐƚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ďůĂŶĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�
�ŐĞŶƐĞƐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ĨĂŶĚƚ͕�Ăƚ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ ΗƐŝŬƌĞƌ�ĞŶ�
ƟůƉĂƐŶŝŶŐ�Ɵů�ĚĞƚ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďǇŵŝůũƆΗ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞƌŬůčƌĞĚĞ�
ŵĊů�ŝ�ƐĞůǀĞ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ͘� 

�Ƶ�ŬĂŶ�ƐĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŝŶĚƐŝŐĞůƐĞ�Ɵů�ůŽŬĂůƉůĂŶĨŽƌƐůĂŐ�ϲϲϱ�ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ǁǁǁ͘ĞŐĞŶƐĞ-ůŽŬĂůĂƌŬŝǀ͘ĚŬ͘ 

EƵ�ĂĨǀĞŶƚĞƌ�ǀŝ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�WůĂŶ–�ŽŐ�>ŽŬĂůƐĂŵĨƵŶĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ǀŝů�
ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ŽŐ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶĚƐŝŐĞůƐĞƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚƐĞŶĚƚ͘ 

sĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ�ŽŐ�ƉĊ�ŐĞŶƐǇŶ 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀͬ�<ůĂƵƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐƐĞŶ 

 


